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Photo de ouverture: Vendeuses sur le marché de Mangalmé, Juillet 2011.
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Section 1. Résumé exécutif

[ T2yS Rdz b2NR DdzSN} X | dz ¢OKIRX Sai dzyS RSB% tEsaA 2y a
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de fin 2010. Dans cette zone, le dapement de Mangalmé, ol Internm Oxfam met en place des programnes

soutien a la sécurité alimentairegprésente une zone normalement déficitaire en termes de production agricade et

été particulierement touché par les effets cumulés des derniéres crises.

La sécheresse de 2009 aopoqué une crise alimentaire en 2010, affectant plus de 2 millions de personnes sur

f QSyasSyotS Rdz (iMaNg#Iute2skiddd agrictK lel@ikeSghtbbonne en 20001, des poches
déficitaires subsistent, dues aux inondations et aux attaqueset@emis des cultures. Les prévisions de FEWSNet

pour la période de soudure 20iB 2y 0 FfFNXIyiSad 9y SFTFFSGT RQdzyS LI NI 3
I32dz@SNYSYSyYyld FAY wHnmn | &dzaOAGS dzy RSA&AY (aFpMEsibnnenga O02YY
AyadzFFraalyid RSa 12yS&a RSTA Oalols Juddes scomniuaitéziteN®nt dellseNdlever R S Lo
des effets de la crise de 2010, un afflux de retournémusé par la crise libyenn@ provoqué une pression
supplémentaN®B & dzNJ f SdzNB Y2éSya RQSEA&GSYyO0Sa SiG SyidNInysS dzy§
voisin.

Une étude EMMA est alors parue indispensable pour appréhender le fonctionnement du marché des céréales séches

et les effets cumulés des crises s ¢ YIF NOKSZ | FAY RQFLIIZNISNI dzyS Ay i SNBS
répondre aux besoins dans cette zone affectée. Oxfam a ainsi pu évaluer, en fonction des capacités du marché a faire
face & ces besoins malgré les impacts des crises, les moddgsy § SNIBSy A2y az Sy LI NI A Odz A
des communautés, ou de soutien aux acteurs du marché.

Principaux résultats de I'analyse :

{dzNJ £ S LIty O2y22yOiGdz2NBfz tSa LINARYOALNIfSa O2hieesMiixA yi(iSa
mesures gouvernementales de limitation des prix et la réduction des disponibilités locales due aux effets des g@ses
précitées. De plus, les volumes importés dans la zone de Mangalmé depuis les autres régions du Tchad psr les
commercants ont cosidérablement diminué, du fait du manque de retour sur investissement créé par le manque ¢ge
clientele.

Sur le plan structurelf S Yl yljdzS RQFO0O08a |+ dzE adzJRNIa GSOKyAldBa ¢
LISNXYSGGSYyd LI a RS auweseRécedintijles: lzkinflastr@turas dé dtogkade ont localements

GNBL) FILAOES& LIRdzNJ LISNYSGGNB dzyS o02yyS aa8A4S | dzE IR & 3
des pluies rendent la dépendanphis lourdeaux marchés extérias.

(Nor

Recommandations :

t 2dzNJ LI f £ ASNI £ O0S&a O2yidNIXAyidSas £Sa LINAYyOALN f Sa
T 'y NBYFTF2NOSYSyd RS fQFOO2YLI 3ySYSyi (GSOKyAldz
production pour réduire les effets des aléas

1 Unsoutien a la diversification des capacités de production des ménages vulnérables par un support aux AGR
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et aux activités maraicheres \m
1 Un renforcement des capacités de stockage, en particulier par le développement de greniers de secwlte
alimentaire (GSA)et g

f Des interventions monétisées, a travers notamment du Cash for Work pour la réhabilitation des pistes
RQI LILINRPPAaAA2YyYSYSyld SG RSa GNIyaFSNIa Y2ySidla NBA A
couverture des besoins alimentaires de éa&n période de soudure.

! MoA, PAM (Mars/Avril 201X)Evaluation de la Sécurité Alimentaire des Ménages dans la Bande Sahélienne Ouest du Tchad
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2 FEWSNet (2011) — Perspective sur la sécurité alimentaire au Tcha  d, Mai a Septembre 2011
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Section 2. Contexte de I’analyse

[ QS@2tdziA2y RS I &SOdz2NAGS FfAYSY(dlIANB LINBaASyaGS Sy GSy
de ces cing dernieres années, comme démontré dans la figeolessious. Cette tendance tesaractérisée par un

niveau de sécurité alimentaire relativement acceptable entre 2006 et 2008, auquel succedent deux mauvaises années
durant lesquelles les chocs des marchés ont constitué un risque important vu que les populations été particulierement
prS2dzRAOASSa LI N £t QSTFSG RSa FtdzOlhdzZ GAz2ya Fy2N¥IEESa Sa .

Depuis la flambée des prix de 2008, le gouvernement tchadien a mis en place des mesures fiscales et douanieres qui
visent & limiter la tendance haussiére mmpalementviat QA y 1 SNRA QG A 2y R Q SskdtégioNiEsh, (i A 2 y &
RQI dzG NB LI NI LI NJ dzyS fAYAGLFGA2Yy RS&a LINARE RSa OSNBIf Sa

subventionnées pendant les pics des prix des céréales, atvera T FA OS bl GA2y Lt LI2dzNJ £ { S
R2yid fSa FlIAofSa @2fdzySa RSa adtz201a SaG t1 02dz2NIIS RdzNBS
haussiére.
En 2009, un déficit pluviométrique touche a nouveau la bande sahéliBraie ¢ OKIF R® [ ONR &S [ fAY
Sy wnmn (G2dz20KS SYy@ANRBY W nnn nnn RS LISNE2yySas Sy LINBO
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Figure 1 — Tendances de la sécurité alimentaire (Mangalmé), au cours des 5 derniéres années

LesNBO2f 1Sa RS wHnmn «k Hnanmm az2yid 2dzassSa o2yySa Sy
RQAY2YyRIGA2ya Si RQIFGGOIIdzSa RSa Odz GdzZNBa LI NJ £ Sa
alimentaire pour la période de soudup®11 sont alarmantes selon FEWSNET, et ceci pour deux raisons principale
5QdzyS LI NIGX OSGGS o62yyS NBO2ftGS Fdz YyA@BSldz ylFiA2yl
marchés des zones déficitaires du pays, car la limitation des prizédésles entraine un désintérét des commergants

a investir dans cette filiere, faute de retour sur investissement.

&n@l%@ (Nord Guéra)
)
o

zone deM

5QF dzi NB LI NIE RSLIzAa YFENB HammE |Fdz Y2YSyid 26 0Sa 82YyY
20092010, la crise libyenneemt ajouter un poids, en provoquant le retour des nombreux travailleurs migrants qé

LINE OdzN} ASyd FdzE YSylF 3S&a dzy O2YLX SYSyid RS NB@Sydz A Yiie NI
Les conséquences des troubles en Libye touchent diversesxampy 1§48 RS f QSO02y2YA S @ OKI
transporteurs habitués a desservir la ligne Tchabie qui ont également perdu une importante source de revenus d P
fait du ralentissement du commerce transfrontalier et des pertes de commissions prises starisferts monétaires g
auparavant effectués par les migrants en Libye a leurs proches au Tchad. @

[ S OK20 Sai RAINBYSyld @SOdz LI NJ fSa O02YYdzyl dziSa RQlF O&dzSA
régions du Grand Kanem et du Ouadda@ IDdzi NB& T2y Sazx 02YYS S DdzSNI 2 (g Ly
programmes, accueillent également des nouveaux migrants.
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5QF LINBa fSa&a NBadzZ GilFGa RQdzyS SOOI f dz (A 2 gansNa-GrdhdR<&nemdet pdr kKO G A
IO dans le dpartement de Mangalmé (Nord Guérale nombreux ménages ruraux sont affectés par les effets de Iz
crise libyenne au Tchad. Ceci est principalement causé par la réduction drastique de leur accessibilité aIimeﬁgp\ire,
suite & la rupture des transferts mon&taNB & = f QI dz3 hoGeifed & ribard ¥t dés $eisiods sur les marchés <
(plus ou moins ponctuelles) en termes de disponibilité ou de hausse de prix des denrées alimentites autres 5

liés a la perturbation du commerce entre le Tchad et la &ibylj dzA S&iG € QdzyS RS$a° a2
4




RQIFLIINR BAAA2YYSYSyYyil Rdz ¢OKIFIR Sy LINPRdzA(G& RS LINBYASNE
AVESNBASYd t tQ8SYGNBS RS £ LISNK xRS mESet soghzRpinddaes t  dzy
RSYNBSa 02yaz2YYSSasx az2yid L dza RAFFAOAESYSyld | OO0S&aaArof !
céréale de premier choix du fait de la préférence alimentaire, de son interchangeabilité (facile a commercer et
échangeable contre@A YLI2 NI S 1|j dzSf | dziNB LINBRdzA G0 SG RS at  @F t SdzNJ
non-agricultrices qui en renforcent la demande), pose probléme. A Mangalmé (résultats des enquétes menées par 10),

le prix du sac de 100 kg de mil codtait 16 O00A-Ef décembre 2010. Ce prix a grimpé de maniére précoce pour
FGGSAYRNB Hc nnn C/ C! Sy | @NRf Hnmm 0OljdzA SljdzA @ dzi F dz y
dd vendre une partie importante de leurs stocks autoproduits pendant la pérdsl postrécolte (décembre 2010),
cestaRANB | dz Y2YSyid 2G S O2yGN»tS &dzNJ £ QI LILX AOF A2y R
retrouvent sans ressources nécessaires pour renouveler leur stock revendu actuellement sur le marphié &t

5Flya €S o0dzi RS a2dz2iSyANJ fSa YSyl3Sa alya NBaaz2dNOSasz |
facilities et de transferts monétaires sont proposés, notammentlpaf (i S K¥amy Oxfam GB et ACF. Il y manque
cependant une aalyse approfondie des systéemes de marché pour concevoir des interventions prenant en compte les
capacités de réponsedece®A ® ! AYAA f QAYGESNBG L3R2dzNJ f Q2NHI yAalGA2y RQ

9y SFFSGZI f QSGdzRS NB O %Ne@STchadiMmenéerpar @& @AM & IIFAD e dédeBbrea2d10)a0 i d;
Y2YGNB jdzS tSa YINOKSa 22dz2Syid dzy NbfS LINBLRYRSNIYYd RI
YSadiaNB 2G fQF0O0sa& FEAYSYGlFANS RS& YSY erndéribde BeSsbiflyfeRLat | NH S
ONR &S FEAYSYGFrANS RS wnmn aQSad GNIYRdzAGS | dz ¢ OKIF R LI NJ
soudure: alors que les prix du mil étaient restés stables dans les marchés du Sud du pays, ils avaitet 281jdi

augmenté de 80% a Mongo et de 93% a Abéché par rapport & la moyenne quinquennale. L'étude réalisée sur le
fonctionnement des marchés au TcHRadiémontre que la faible performance des marchés au Tchad trouve des

St SYSyida RQSE LXaux@ laifalbl Yapacité duspsiédme cgmnm@Sial ; i) les lacunes des interventions
Lldzo f AljdzS&8 S AAA0 f QSEA&GSYOS RS FtdzE GNIYAFNRYGIF £ A SN
g2t dzySa az2yd YIt 02y y dmdes dsgpyioilesiéelleRpod B pédddé de soudurs.F | £ dzl G A 2

Les contraintes structurelleges systéemes de marchés tchadiens sont essentiellement liées :

Guéra)

- aux faiblesses du secteur du transpodifficultés d'approvisionnement des marchés éloignés ; causeipele
RS f QS vy @désimaréass difficulté de transporter de gros volumes faute de moyens de transport adéquats
ONySaoX azy O2HiG t fF G2yy$S Salt 3t 2jacents X §usile BING 35S ST ¢
pieces de rechange @2E St $9S RSa LI yySa Sy aliazy LX dzoiaS$dados
f OKAGSNY I I3SX =

- b fF FrAOES AYydSANIGA2Yy SyiNB T2ySa RQSEOSRSyd Siol 2.

- aux capacités financiéeres tres limitées des commergacihadiens faible accés au crédit formel, stockage peug
pratiqué. o

- aux impdts trop élevés, dans un environnement économique marqué par des politiques interventionnistgs/
régulatrices (restrictions des exportations de bétail, contrdles des marchés delagrétc.)qui finissent par
YdZANB t fQAYGSNEG RSa O2YYSNretydasz y2dF YYSyd LR2dNI €S

]

on

an

[F YdzZf GALX AOAGS RQFOGSdzNE Si RQAYUSNNSRAFANBE RIyastl
a1  LINE LINB Y| NBiSaind @ kagilitéSshutiréllE desi dydteReg de marahéTchad, a tel point que le £

suivi correct des indicateurs de marchés nécessite des analyses des "microphénomenes” et le recours a des egperts
qualifiés qui font défaut dans une certaine mesure. IC8 FI A0t S&4aS RS t QAYyF2NXEGA
déclenchement des crises alimentaires, constitue, en tout état de cause, un frein & la prise de décision.

OXFAM; EMMA Tchad 2014 Le marc

3 « Marchés et Sécurité Alimentaire au TchadPAM / FAQ FEWSNET / Gouvernement du Tchad, février 2010.
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Section 3. Méthodologie de 'TEMMA

EMMA (Emergency Market Mapping & Analysis) e® analyse rapide du mdré qui permet de comprendre les

aspects importants du marché relies a une situation de crise afin de permettre aux décideurs (bailleurs de fonds,
acteurs humanitaires internationaux et locaux, gouvernement) de considérer rapidement une plus large gamme

R fXdrventions pertinentes et de réduire les risques de dysfonctionnemerfa LINA Yy OALISa RS f Q9 ac:
f QAIY 2N yOS 2LIAYIES SiG fQAYLINBOA&AZ2Y | LIWINRBLINASSS | FA
YAYAYdzY RS GSYLRNXHUHNA2Y DBEBHBAVRONYFad [ S LINRPOSaadza Sai
« suffisamment borp.

AAAAA

t 2dzNJ OSGGS FylfeasSz fQSldzA LIS 9adly (SRl &DMdGBREUMRS MM
formation a la méthodologie EMMA, men@ar une consultante recrutée par IO et agissant en tant que facilitatrice, a

été combinée au travail de préparation du terrain & Ndjamena lors des 3 premiersfjo@$ lj dzA LIS SiGlF Al 02
personnes ayant des profils variés, certains ayant une expdd& RSa YI NOKS& 2dz Sy SO02y2YA
SELISNAYSy(isSa RIya 0Sa R2YlFIAySao [QSaaSyiAasSt RS fQSldzalL
10 et OGB.

b 22dNB RS O2tf 5008 RQAYT2NYI (deoyhiatiors ezNdpardion (préliviNird y 2y
(recherches secondaires notammerjt): O2f f SOGS aQSad FFAGS &adzaNJ £ ol as
f

R
acteurs du systtme de marchéenqiies 2y SG €1 L2 LJz F A2y O2yOSNYySSz asStz2y

Ménages 10 entretiens
Producteurs 8 entretiens
Acteurs clés du marché
producteurs, commergants
grossistes, sengrossistes et
détaillants
Représentants des syndicats des
commercants et des transporteurs,
Systéme de marchéudmil groupements féminins, autorités 8 entretiens
civiles et coutumiéres, services
étatiques

Marchés de Mongo et Mangalmé
6 focus groupes

OXFAM; EMMA Tchad 2014 Le marché du mil dans la zone de Mangalmé (Nord Guéra)
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Section 4. Population cible

1. Détails sur la population cible

. Nombre de
Groupes cibles ) Emplacement
Ménages
1. Ménages ruraux 8 850 Cantons de Bitchochi
pauvres, y inclus Kouka, Mangalme rura
ménages ayant de! et Nord de Eref
membres
retournés de la
Libye
2. Nomades 850 /I Lyti2zya RQ
sédentarisés Mangalmé rural
Cible totale 9700

Caractéristiques essentielles

Ménages ayant de faible
exploitations (éme en situation
normale), et une production
céréaliere annuelle qui a baissé (
1200 Kg a 600 Kg. Les beso
mensuels sont de 100Kg par mo
Pour les 3 mois de soudure séveél
leurs stocks autoproduits son
complétement épuisés. Ce
ménages  peuvent  cemdant
couvrir environ 30% de leur
besoins céréaliers grace au
mécanismes sociaux et autre
revenus issus des stratégies ¢
survie (endettement,
décapitalisation).

{ Ménages  agropasteurs  vivar

essentiellement  des  produit
RQSt S@I3asS | ¢SO
agricole en complémentont perdu
une grosse partie de leur cheptt
adaisS t tQSTFSI
Hands S yQ2yi
récupération. Besoin mensuel €
mil: 150 Kg, avec uneapacité
actuelle de 75Kg de mil par mois.

~| OXFAM; EMMA Tchad 2014 Le marché du mil dans la zone de Mangalmé (Nord Guéra)



2. Calendrier Saisonnier, Nord Guéra

Activité, Source de nourriture ou de revenus Qui? Janv. Fév. Mars Avril Mai Juillet Nov. Déc.
Climat Sec froid Sec chaud Sec froid
HIF/
Cultures E
az2dz@dSYSyia RQSt S@Sdz2NA
Lo Rhume . Paludisme
Facteurs sanitaires Rhume Méningite ) )
Coqueluche diarrhées
. Ravageurs . Ravageurs Incendies des stocks /
Incidents Inondations o
de cultures de cultures habitations
Exportations significativés
Importations significative’s
Disponibilité en mil sur lemarchés Moyenne Treés faible
Niveaux de priX Moyens as dlevé
Niveaux de revenus Moyens Trés faibles Moyens
Migrations de travail H X X X
Revenus migratoires H X
Retour des migrants de Libye (2011) H X X
Niveau de dépenses Trés élevé
Autoconsommation X X X X X X
Emprunt alimentaire et/ou monétaire X X X
Remboursement des dettes X X X
Féte des 2N
Solidarité / Rituels de récoltes / fétes ) Ramadan Féte des
récoltes .
récoltes
Période de soudure agricole Modérée _
Période de soudure ag#pasteurs Modérée

Figure 2 — Calendrier Saisonnier, Nord Guéra

* Récolte prématurée en octobre
° Principales destinations : Abéché, Oum Hadjer, Ati, N'Djamena, Mongo, Am Dam
® Principalerigine: Abou Deia$alamat), Gama (Hadjer Lamis)

@ OXFAM; EMMA Tchad 2014 Le marché du mil dans la zone de Mangalmé (Nord Guéra)



Section 5. Systeme de marché crucial

Le marché crucial de cette étude a été sélectionné en combinant les besoins prioritaires des populations ave
&GN} 6GSIAS RQhEFIY®D [ S OK2AE Rdz 428480G5YS R Sprégondéiarkes

du syseme de marché pour la sécurité alimentaire et les moyens de subsistance de la population affectée par
ONAR&S&az I RSIdzl (A 2 Y etfaigabilde, bténmant tghipordile eRsPdtidtet | Y =

Considérant le marché des céréales séchesnil seul SGS aStSOGA2YYS LR2dzNJ f QS
prédominance par rapport au sorghans & zone cible de Mangalmé, et des contraintesemps et @ O O0S a & A
de la zone en saison des pluies.

[ S YAt O2yadAaiddzS f QF t AYARyWia RB\ 00f 1 S53S RSNIE TS N2 yRSS aR QLazyl
été organisée, mais aussi et surtout, la source la plus importante des revenus des ménages (principale produc
de rente). En effet, une partie de ce produit est vendue a la récolte powricdas dépenses alimentaires, de
festivités, de scolarité, de soins de santépu encoreinvestissement productifetc. En période de soudure, les
ménages se tournent vers le marché pour racheter des stocks vendus erépolie et couvrir leurs besoins
alimentaires. Méme en année de référence, le stock restant aprés les ventesépolies, ne couvre pas les
0Sa2Ay4a RSa YSyl3S8Sa 2dzaljdzQl dzE LINP OKIF Ay Sa NBO2f (G54
les femmes développent des stratégigiserses (échange sorgho/mil ou bétail/mil, endettemesit;.). Mais les

I LILINR GA&aA2yySYSyida Si tSa LINRE RQIFIO0sa RSLISYRSy
AYFNI a0GNHzOG dzNBE& ONRdziSaz SydNBLR2AIFIISX0DP

Au moindre choc touchant la productiorudnil dans la zone, les niveaux des revenus des ménages baissent,
diminuant drastiquement SdzNJ OF LJ OAGS +t NBIFfA&ASN) RQlIdziNBa Ay @S
Fa&a8T NIYLARSYSy(d &dzNJ dzyS oFAaasS Rdar tdpadi@ 2 dépehsBr AanOIEK 4 (
rachat des vivres en période de soudure. @

e

[ QF LILINR @A AA2YYSYSyYy (G R&ns relstigeyhend &penddny du Ynarthé paEBppart Saux
productions locales, ce qui le rend encore davantage vulnérable a la volatiitérik.

[

[QFylfeasS I OKSNDKS t NBLRYRNB | dzE ljdS&adArzya vyl

1. Comment le marché du mil a-t-il été affecté par les effets cumulés des derniéres crises et les
mesures gouvernementales ?

2. Quelle est la capacité du marché a faire face aux besoins en mil de la population cible ?

3. Dans cette situation, quels types d’interventions seraient les plus appropriés ?
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Section 6. Cartographie du systeme de marché

Figure 3 — Cartographie Situation de Référence — Marché du mil - MANGALME
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Figure 4 — Cartographie Situation Affectée — Marché du mil - MANGALME
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1. Effets cumulés des crises depuis 2009 sur le systéme de marché du mil

Les deux schémas précéderiEgures3 et 4) montrent, R Q dzy” S la tdrtogdphie du systéme de

marché du mil tel que fonctionnant en année normaleRtQ I dzii NeBlle dulmBdie systéme lors

RS fF LISNA2RS RS &2dzRdzZNB Sy H n mdiferenieS drise§j diggis T F SO0
20009.

A cause de la sécheresse en 2009, les ménages ont vu leurs productigras ebnséquentleurs
revenuschuter. Les conséquences de cette chute se sont directenragiuites parla baisse des

@2t dzySa RQ2 T FodiBes gradidpredueirs libdayk Gue par les productions familiales,
RFrya fF OKIFnyS RS YINODKS Rdz YA fdebrevens forte@dhPedzlJS & R ¢
baisse, e qui réduit par conséquent leur capacité a dépenser dans le rachat du milreardbé, en
LISNA2RS RS a42dzZRdz2NBZ AyaA ljdzQt Ay@SadANI RIya RSa

A la suite de la récolte de 2010 (a partir de octobre / noe) leprix du mila connu une forte

baisse, passant de 21.000 a 12.6G@0FAe sac. Cette évolution du prix a été possible a la faveur des

productions jugées relativement bonnes, en plus de la mise en place des mesures gouvernementales

RS LI IF¥2yySYSyi RSa LINAE RSa OSNBlItSao /SiiidS ol A

est la principale source de revenu. Par ailleurs, les grossistes egsassistes locaux qui auraient pu

LINEFAGSNI RS OSGGS oFA&aasS LIRdzNJ NBFETAASNI RSa 3INI yF

de stockage, et orienté le stockage véRsQl dzi NB& T2y Sazx vy2iloyymdyid @SN

demande forte en mil faisait suite au cantonnement progressif des transhufharite volume

R Q S E LJ2° pdstrétolte? wérs Oum Hadjer est de ce fait passé de 100 & 250 sacs par semaine,

comparé aux niveauses exportations postécoltes de 2008 (année de référence). =
)

58 LXdzas fF RSaOSydS RQIdziNBA 3INRdzLISa RS (NI yak

avril 2011, au moment ou les stocks intérieurs (niveau ménages et entrepdts) entraient%n

épuiement. Pour répondre aux nouvelles demandes en mil, les 10 commercants grossistes de la

12yS 2yG | OONYz f SdzNB @2f dzySa RQ)\YLJ2N\DIu7\2yagSy =
RQSy (i N@venbpmizicourirL)f dz2 RS onn YYI s ldsNdharkh@sd dellBOBSHE & A 2 ¥
(Chari Baguirmi) et Gama (Hadjer Lamis). S

=

Je

ILINBA tS LIl aar3sS RSa GNIyakdzyhyda Sy:lamajorke t RS
des ménages ruraux, qui constituentfas Sy G 8§ f S Sy LdapaodéS & dépeRiXalité deLJICa RS
LJ2 dz@ 2 A NJ c&tfirts Qdht biénéficiaires des vivres du PAM. Ce qui force les commergant'g
NBRAZA NB f SdzNJ @2f dzYS RQAYLER NI GA2y & 6 LI NI YI vl dzS
du mil sur le marché central de Mangalmé.

mil dan

Depuis les zones intérieures, les 5 marchés (Djogori, Bardé, Djondjol, Saraf Ousba et Gormola} qui
approvisionnent le marché de Mangalmé en mil, avec 30 a 40 sacs par semaine (en moyenney par
marché) en période posgécolte, et 25 sacs par semaine (en moyenen période de soudure, g
deviennent phy5|quement inaccessibles depws la seconde quinzaine de (eilletaison de la g
RSANI RIGA2Y RSa @2ASa RQl O00S§.4La faibleNdtrictSration TdesNI S a
groupements autour des greniers communaies ne permet pas aux menages de racheter ce stock

intérieur pour le mette a la disposition des ménageS, | NI 6§ A2 SdGtyd RQwm 3 N;@y;\ SN
25 villages.

o
N
Z
&
—
—

380 fQsild RS RSANIRIGAZY | #FyOSS RSa NBaazdNDSa ylI
de plus en plus nombreux, soit a modifier leur trajectoire de transhumance pouepaasMangalmé en allant vers le
sud, soit a prolonger leur durée de séjour dans le Bé&ibiaou les ressources naturelles sont davantage disponibles.

8 Dans cette analyse, les termegxportation» et «importation» font essentiellement référence a des échanges entre les
différentes régions du Tchad.
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Tout porte a croire que la soudure en cours sera marquée par un développement plusgéaee

RQKI 0AGdzRS RS&a YSOFryAavySa RQIFOO8& Fdz YAf 2LISN} Yy
(aupres des commercants), soit en échangeant le sorgho de esaigen (récoltéen mars dernier)
oulesorghoRAAUGNAROGdzS £ UGN} OSNERfASSYRLIENBIADYAI RRI Rék
recueillies, cet échange se fait a raison de 2 coros de sorgho pour un coro de mil.

2. Comportement des acteurs du marché

Dans la zone de Mangalmé, le marché du mil se compos&Odgrossistes (hommes), 30nsie

grossistes (hommes) et 70 détaillants (hommes et fempfemmes majoritaires). De plus, il existe

un syndicat de commercants qui entretient un dialogue permanent avec les autorités administratives

Si NB If S RS & RAFTFSNBYRa ISiyA29YS S dz& QIORIWIOS Al B A 2f
gouvernementales.

[ Sa OKATFNBa RQIFTFIANBA RS& O2YYSNXelyida | dz2NT ASy
de 2011 (avis des commercants et du maire)

Les relations entre les différents acteurs paraisse@ @S R QdzA f (i NBanfligiER SSa S
Toutefois, les 10 grossisteR2 Yy i f S& OKA FTFNB A Pouk chaclndndS2iet 5y 2 @ Sy &
millions deFCFA(incluant les autres biens échangés & dzNJ dzy NEB GKYS RQSELIX 2 A
entretiennert entre eux des relations de type monopolistique pour contrbler le marché du mil et
influer sur la fixation des prix du mil. lls accordent des crédits informels auxgsessistes et aux
importants collecteurs, pour leur permettre de constituer asseadament les stocks dont ils ont
0Saz2Ay LRdNJ O2dz@NANI £ S& RSYFyRSa RQSELEZNII G4

Lta @OSyRSyl Fdzaai Rdz YAt t ONBRAG I dzE O2Y¥SNel
normalement appliqué sur le marché de Mangé)npour renforcer leurs commerces de détal O

leur permettre de ravitailler les marchés intérieurs des zones déficitaires. Les délais e
NEYOo2dNESYSyid yQSEOSRSyid LI & RSdzE aévrxyéaq%

Au niveau village, les commergants octroient des crédits en espéces pour @ggpaiements en
nature (mil) a la récolte, sanzossibilité de négociation aux ménages contractant la dette. Bie
souvent, un montant de 10.00BCFAest remboursé contre un sac de mil a la récolte, quelque soit I%

prix du sac pratiqué sur le marché. QelNI G A lj dzS& R Qdza dzNB pradiceyiseby §§ t Sa
situation de surendettement. La part des crédits o2 t RSa RS HWnamn &SN} AGS RS
FCFApour une majorité des ménages en situation de surendettgrie®d 5 Qdzy' S Y y As NB
suendetl SYSy G O2yaiAiddzS t Qdzy RS&a Tl OGSdNE fAYAd | yi
leur investissement productif.

£
@
(@]
s

3. Intégration du marché

hé du mil da

Le marché de Mangaknest relié aux principaux marchés de la région du Guera et des régioﬁs
voisines. Comme dtINBEOSRSYYSy s FF0S t tQFrOONRAa&aSYSyd R
0N} yaKdzyl ygasz t£Sa O2YYSNetyda RS aly3alrftys @2yl
GAMA (Hadjer Lamis) et Bossou (Chari Baguirmi) qui sont des zones excédentaires lacplisgtess

de 350 km.

Les flux entrangortant du mil du marché de Mangalméntschématisé dans la carte eilessous
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Figure 5 — Schéma des flux de mil entrant et sortant du marché de Mangalmé

4. Informations sur les prix et les marges sur toute la chaine locale du commerce de mil

Sur ces deux derdies années, le pic des prix a été observé entre juillet et septembre:281ix
du sac du mil (100 Kg) était a 30.08CGFAEN 20114 la méme période, le saaidnil se négocie
entre 23 et 25)00 FCFAmais reste largement adessus du prix pratiguéneannée normale a la
méme période, soit LAOOFCFAle sac.

Depuis 2010, les prix les plus bas sont ceux de larpostte de 2010 (de novem&r2010 a janvier
2011), soit 10)00 FCFAe sac. Les producteurs qui ont vendu leur mil a ce prix a la rémitedonc
obligés, a partir de juillet 2011RS NI OKSGSNJ Rdz YAf &dz2NJ £ S YI ND
en postrécolte.

S Id

de Mangalmé (Nord Guéra)

| 2N¥Aa fQSTFSH REHdASE UDE dZREA2 YINAEY ( ldzA Y I Ngj dzS |
entre la période pasrécolte et la période de soudure, les principaux acteurs le long de la chaifle

(entre les producteurs et les consommateurs), ainsi que leurs marges, semblent rester les mémegs en
absolu. En effet, les principaux intermeédiaires entre les producteurs, dssigtes et les détaillants &
sont: les semigrossistes (actegrimportants dans la fonction de stockage en faveur des grosswte@
SELRNIFYd OSNB RQlFdzZiNB& YINDOKS&aos tS8a O2f f:SOu S
grossistes et détaillants) etdecharretiers. La marge pour les collecteurs et les charretiers varie ent{e

500 et 1000 FCFApar sac de 100 Kg, en fonction des saisons. Les commercants detalllants etles
semigrossistes se donnent abun des marges variant entrédd0 et 1500FCFpard I O &St 2y | d

réalisent des achats aupres des collecteurslivectement auprésles producteurs.
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Section 7. Principaux résultats de I’analyse

1. Analyse du marché

En addition aux effets cumulés des crises depuis 2009 sur le systeme de marché, développe<iuapisé
précédent, un focus doit étre fait sur les aspects disponibilité et stockage.

V Le stockage familial

Il se fait essentiellement dans des greniers en terre capables de stocker un maximum de 8 sacs. Au
niveau de grands entrepéts, le colt de stagk est de 100 FCFA le sac par semaine pour les
commercgants 250 FCFA par an pour les gros producteurs locaux et 500 FCFA par an pour les
transhumants. La zone autour du marché de Mangalmé dispose de 3 entrep6ts capables de contenir
chacun 100 a 150 sac€es entrepdts sont ouverts a tous, sans discrimination, mais profitent a ceux
qui sont capables de payer les montants sollicités, avant méme de stocker.

V Un volume de production en diminution de moitié depuis 2088t au niveau de gros que de
petits producteurs de la zone
Dans le village de Djogori, a 7 Km auegtjdengnAgalmé(viIIageAréputé excsédentaife et regroupant
fSa L dza 3IANRA LJN\EdeO,UASdzvN.:é RS I 12ySuox f Sa 3INRa
mil (année normale). Depuisl NXK O2f US RS HAnndpk HAmnX | dzOdzy RQS d:

V Un volume de commerce également en diminution

En année normale, le marché tkangalméfournit annuellement environ 28,000 sacs de 100 Kg da;
mil ; soit 3,000 sacs mensuellement période postrécoltent et environ 1,600 sacs mensuellement @
en période creuse (soudure). Depuis 2010, ce marché fournit annuellement environ 14,000 sacs de
100 kg mil, variant mensuellement entre 1,500 sacs et 800 sacs. Actuellement, le volume
hebdomadaireexporté vers Mongo, Ati (via mongo), Oum Hadjer et Abeche (via Oum Hadjer), v%*le
au total entre 100 et 200 sacs par semaine.

angal

En ce moment, le volume exporté représente un tiers de la demande au cours des mar(?hes
KSOR2YI RFANBa&a oI dz poaticn a BdSorb&, dzi yioyemme,m 86% déSQ(SlE’ne@
hebdomadaires de mil sur le marché Mangalmé

Lesdewd ASNE RS fQ2FFNB az2yid I OKSdiSa LI N fSa
les transhumants (30%). Les ménages ruraux qui sohtlfesizd y 2 YO NBdzEX | 0 &
I dzi2dzNJ RS o172 RS fQ2FFNB®

<,

(p) Qx
< w
SN

cgnsula zone

N o,

V Des disponibilités encore relativement bonnes dans les zones excédentaires voisines (Salam

En dépit de ces disponibilités, les influx du mil vers le marchkélahgalmedewennent failbes au
Y2YSyid RS fQSylidzsidSz RQFLINB& tS& O2YYSNetyd
A [ QrdaAYSyidlaArAz2y NBtFIABS RSa O2HiGa& RS i
fuelsur a la crise Iibyenne et réduction de la praticabilité des plstes):o[]e actuel du
G0N} yalLR2 NI Rdz al O RS YA Maégainé sRrdun myomde O a0
YY 6L} NJ OKFNNBGGSO S deia RsSlamat} MamgalméEparamion. S
Avant la crise, le cout de transport par sac était respeatient a 500 FCFA (par charrette) et
a 1,000 FCFA (par camion)
AClLAofS OFLIOAGS R
A . rraas RS fI OfAS

)

hE{du mil

Ee gmarc

Q¢ =
O™

A Tchad 201d,

R ; 5 R R =
S auz2o0ll IS (vbirplgsShaut); £ QA Y azF T A ¢
yistsS oorAaasS Rdz L32dz@2 AN RQI
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V IyS o6FAaasS RQAahts SoNdedite B O2 Y Y S Ne

¢NEA LISdz RQSESYSyida LISNY¥SGGSYyd RS O2yFANNSNI O
évoquent une réduction des marges bénéficiaires suite@l dzZ3YSy Gl GA2y RS& O2Hia
contraintes de stockage et la baisse d®Ola A Sy 18§t S adzAGS | dz YIyljdzS RS LR

5QFLINBa fSa aINRPaarailiSa AYyiSNBASsSasx f SdzNE OF LI O
fS YINOKS Rdz YAf RS aly3lrftyS o03aNNOS t f Sdz2NB OKAT
dans les régions productrices voisines) a hauteur de 80 tonnes par semaine, soit 960 tonnes sur les

GNRPA& Y2Aa RS a42dzRdzZNE aS@OSNB ljdzA NBaGSyd 2dzalj dz
YSYIl3Sa FASyd 1 OFLI OAGSimpoBadS&aal ANS RQI 6a2 NLJiA 2

2. Analyse du besoin

Foyers Manque a Durée
] dans Besoins ] gagner probable Préférence
Groupe cible Autre aide V.
le totaux des du manque pour l'aide
besoin ménages a gagner
1. Ménages | 8850 | 270 Kgpar | PAM: 658,5 T 3 mois Nature
ruraux ménage par | 1100 T (hommes) +
pauvres, y mois; soit espéeces 3
mczlus 1.858,5T (femmes) g
ménages g
ayant des g
membres -
retournés de %
la Libye g
2.Nomades | 850 | 1912507 | PAM:100 191,250 T | 3mois Nature >
SédentariSéS T (hommes) + S
especes §
(femmes) g
c
TOTAL 9700 2049,75T 1200T 849,75 T T
E
>
©
A~ . . ~ .~ « P P P <. O p
21 Sa AauUN)USIAASE RUIFIREFELIIFGAZ2ZY LJ NUAOdHE A S NIX
@©
S

Depuis la premiére crise importante dans la région en 1982, les stratégies de survie des ménfges
reposent en grande paktS & dzNJ f I @SyadS RS fF YIAY I?Qdidz@l\@z f ¢
pour les ménages ruraux. Les nomades sédentarisés, constituant environ 10% des populations vivant

z - - . . ©
dans ledépartement de Mangalmé, atténuent les effets de la soudure alimentairevendant S
j dz§t ljdz8a GsidSa RS o6SGFAf LR2dzN) aQF LILNBGAAA2ZYY SN
ménages agropastoraux devraient vendre jusque 10 tétes de petits ruminants afin de combler I@rs
besoins alimentaires durant la période de soudure
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Depuis 2009, ce département souffre des effets des crises cumulées, liées aux facteurs climatiques
04SOKSNBaasSs Ay2yRIFEGA2y a0 Sid | dzE | ((Cefjadikse RQ2A &
sont traduites parune chute de production agricole@tamment celle du mil qui est la principale

culture de rente de la zone) qui est passée de 12 sadsJA 6zNJ dzy' S YI 22 NA UGS RSa YS)
le recours au marché pour couvrir les faiblesses des stocks autoproduits intervient désormais a partir
def(@NA SNE LI dzist G 1jdzQSYy YIFA o0Sy FyySS y2NXNIfS0d 5
YFEAY RQdzdzONBE SiG f QSYRSGGSYSyid SyUiNByd Sy NHzLIG dzNE
au niveau de gros producteurs entrainant une bais€eddi A f Aal GA2Yy RS fI  YIFAY
RQI dzi NX I LJIOoNIA atAS RS& O LI OAi{iS&a RS&a LINBGSdzNE RQF N
oFAaasS RQIFIOUGAGAGSEA LI N YIyljdzS RS OftASyastsS Si4 LI
t I NJ O2yasSljdsSy s aRISNES Lak29Wii2 YW SladzROSIy G F G A2y Rdz Ob 1
desF2dzNYyAaaSdz2NE RS YIFAY RQdzzONB ljdzh LINPFAGSY G RS

AAAAA

RQFf GSNY I GADS LR dzNJ adzZNBAGNBE K2NXAa f QSYyRSGGSYSyi

Par ailleurs, le volume des revenumsgratoires semig, en absolumaintenuau méme niveau, par
rapport & uneannéenormale Ceci, malgré le fait que pour un millier des ménages concernés, le
NBGONIFAG RS& GNIyaFTSNIa RQFNHSYyG ljdzh LINRPGBSYFASY
unimportant OG SdzNJ RS @dzf yYSNI60Af AGSD® 5QdzyS YIyASNBE 3IS)
provenance de la Libye est modéré depuis la crise de 2010 par une diversification des sources de
revenus migratoires et une intensification des migrations vers le Camete Nigéria et les grandes
gAftSa Rdz LI @& lijdA GNIyaFsNByd ldzE YSyl3asa 0Oz2y0
119FCFAn moyenne.

3%

4%

16% 9%
59%
10% 11%
B Production agricole B Petit commerce / artisanat ® Production agricole m Petit commerce / artisanat
= Main d'ceuvre = Migration M Main d'ceuvre HMigration
H Elevage = Fabrication de briques u Elevage . B mEndettement
Vente des biens du ménage

Maraboutage

Figure 6 a et b — Profils des revenus des ménages en situations de référence et affectée

e marché du mil dans la zone de Mangalmé (Nord Guéra)

De maniére globale, la baisse des revenus des ménages par rapport a 2008 (année avant la cris:'e,;) est
RQSYQDPANRBY om:Z Gl yRA& 1jdzS € 0l A-apies). LesSéveni® LISy &
mensuels moyens par personne sont donc passés@6FCFA 2 111FCFA I

ch

2
[ S& NB@Sydza GANBa RS fF LINRBRdzOGAZ2Y FANRO2t & YI N
perdent 10 points de contribution au revenu total du ménage, en passant en valeur absolue de 1598
FCFA personne / mois a 1 036CFA/ personne / moisLa plupart des autres sources de revenusy
restent relativement stables en termes de contribution au revenu total des ménages interrogés.
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Toutefois, on note que certaines sources disparaissent (fabrication de briqgues notamment)uglors q

~ A s oA

fS NBO2dzNAR t f QSYRSGUGUSYSYy(H ljdzAX Ff2NR [[dZQAf yQFf
période de référence, contribue en période affectée pour 16% du revenu total du ménage.

4%

6%

8%

58%
10%

| M Alimentation M Santé

B Alimentation W Santé . e .

b L . M Frais de scolarité M Habillement

o Frais de scolarité m Habillement o . . X

m Cérémonies / fétes mDésendettement m Cérémonies / fétes m Désendettement

Investissement productif Produits d'hygiene Investissement productif Produits d'hygiéne

Figure 7 a et b — Profils des dépenses des ménages en situations de référence et affectée

altaINy fI oAaasS RS& yAOSlIdzE RQlIdzi202yaz2yYYl (A
fQFfAYSYGlrGAz2y LINBaSydSyd dzyS IdzaAYSydlFdAz2y ,clsxle |0
SYiNB t QlrghfeqZ08ReSla itifaffos affectée (2011), mais une baisse en absolu, passant

de 1 273FCFAa 976 FCFApar mois et par personne, justifiée par une baisse des capacités dés
YSylF 384 t RSLISY&aSNI REya fQl OKF{d RS&aen®alBneRas a dzNJ
f QAY@2SaiGAaasSYSyd LINPRAzOGATF Said NBYLF NJjdzk of S\%Syij
Fyydzt FGA2y LINRPINBaaArAgdS RSa OF LI OAGSA LINR édzgij ADS
dépenses consacrées au désendettement augmenfertement, passant de 6% du revenu en 2
situation de référence (soit 126CFA personne / mois) a 11% du revenu en période affectée (so§
182FCFA personne / mois).

t 2dzNJ 4l dz@SNJ f I adz2NWAS RS f SdzNE YSyl 3S Zvefiu$

minimums a travers le tressagesinattes et la vente des caaaes et dedbeignetsen orientant les

0SYSTAOSa RANBOUSYSyd OSNBR f QI OKIFd Rdz YAf ®

Les échanges sorgho/ milS N S G Sy d Sy OS Y2YSyid RQLFYSEtAZ2ZEABNI d

effet, les ménages ont pu profiter de la pluviomeétrie relativement excédentaire de 2010, pour mettge

en place des parcelles de sorgho de désuecertains sites. Les récoltes réalisées ont été écouléed

AdzNJ £S5 YINDKS 8y @dz§ RS ManGksbni saimdndzdéiavotaltes au§ a 0 &

mil, 2 unités debérébéréS G I yi ySOSaalANBa t fQ2o0iGSyidaAzy F?Edeyé
-

QX
dans la zone de

_H

(s}

_<

4

L4
—
o
2.2.Contraintes physigues et sécuritaires des femmes et des hommes comcer@an
l'acces au systéme de marché S
i
S
Les contraintes liéels € QF OO8§a Rdz Y| NOKS RS YAf ldzaaiA oAxESYy LI
L
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V [ QSt2A3ySYSYyid RS&a YI NOKSa
Les villagesont pour la plupart distants de 5 a 10 km des villagestres ou se tiennent les mareh
hebdomadaires, ce quiimposeixmé/ I 3S& RQdziAf AaSNJ RSa NySa LJ2dzNJ A
AN YRS YIFI22NAGS RS& YSyl3dSa yQ2yid LI a RQNySo t 2d
f Sa aSNWAOSa RSa GN I yalLxz NI SdzZNE 6 OK I NNBiairk &NBE f 2 O
Y2YSyiad RS fI @S)fué RS4 LINPRdzAGAa RS NBO2fGSz Si
5Ql dziNB&a LI NJ O2y (iNBZ YI22NAGFANBas SO2dA Syid i
ménages a se déplacer vers les marchésr gwoposer des bas priau rachat des produitsen
augmentant leur marge de bénéfices.

V La crainte de circuler avec les espéces en pleine brousse pour atteindre les marchés
Cette crainte a été exprimée aussi bien par les hommes que les femmiescetles personnes se
rendant au marché de se grouper pour assurer leur adtcurité.

2.3.Barrieres ethniques, de genre, ou autres obstacles a la participsticiale ou a
['acces au systeme

Selon la coutumebien que les femmed LJLJ2 NI Sy (i f rev&nasidans lesd @dnagdds a
revenus sont toujours gérés par les hommes. Les femmes gérent au ignoli$s dépenses de la
famille.

2.4 Facteurs saisonniers

rd Guéra)

V [QtdAYSyilirzy RS& REMI X DSHINES2 ByWa AY SRR dzit dz
LQF dzZa Y Sy { | ds Me giénimyfed rhues, paludisme et autrescasionnentdes depenses ‘Q
supplémentaires pour les ménages.

angalmé

V [ S84 RSLISyasSa RSa FTSaiAOAGSa O6O0AND2YOA&EA zzyz 0
Les dépenses liées aux festivités constituaient wstede dépenses relativement important pour lesS
YSylF3asa RS tF 12ySs | @SSO dzy S YzesymSAsmﬂB%lmeaJﬁN\Ezy‘
depenses des menages Avec les effets cumules des différentes crises ayant affecté les menageg de la
1 2y S & epdstzRe dépenses a été divisé par 3HEFA personne / mois) et représente 4% -,
des dépenses totales. %

Ces dépenses sont principalement effectuées en période de post récolte (décembre / janvier) et |aﬂur

le Ramadan. Cette année 2011, le mois de Ramadlieu en ao(t, soit au moment ou la situation 5
alimentaire des populations devient critique, les revesoat au plus bas et les prix au plus haut.ﬁ

/] SGGS arlbdz- GA2y LRNIS R2yO dzy NARaljdzS OSNIIF Xy Sy
R QI tRtlorLédrosives (décapitalisation, endettement) afin de couvrir les dépenses importantes Ii@s

a la période du caréme musulman.

Cette annéele Ramadan tombe en pleine période des gaps alimentai@sa pourrait se traduire
par:
Y Augmentation des prixdu mil pénicilaire qui est assez convoité en cette période d
caréme(la bouillie de lait et de mil étant le plat le plus prisé lors du Ramadan)
Y Surendettement des ménages pauvres pour faire face aux besoins alimentairesgui
augmenteront considérablemente mois de caréme.
Y Vente de quelques biens de ménages pour les ménages qui ne sont plus solva%les
dans les villages 5
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Section 8. Analyse de la réponse

Résumé des contraintes du systéeme de marché de mil a Mangalmé

Sur le plarconjoncturel;

Les groupes cibles ont geis juin 2011 un acces limité au mil, en raison de

la baisse de leurs revenus (chute des prix suite a une prise des mesures gouvernementales en noverj
2010 ou ils écoulaient une partie des récoltes sur le marché) et

- laréduction des disponibilité2 IO £ S& &dzA S t dzyS OKdziS RS LINER
physiceaOf A YI GAljdzSa Sié LKed2alyAdlANSa 0aSOKSNBaas

l'dz Fdz2NJ SG £t YSadz2NBE RS
manque de clientéle les ménages/ QI & I y (i
marché.

f QSY(iNBS Sy S& dRQIiNWBLIZ2 NISH
LJ-a RS NB@Sydzz yQ2yid RS

Sur le plan structurel

[ QL 0aSy0S RS QI O002YLI AySYSyid GSOKYyAIl dzS tduS de LINJ
permettentpas acewOA R QI RIF LJGSNJ £ SdzNBE LINI G A |j dzS & -obndafigliedzNd ¢
[ QAyadzZFFA&l yOS RSa AYyFNI adGdNUzOGdzNBE& RS &adG2011F3S8
relativement aux grossisie RS t QSEGSNASdINE FF @g2NAaSyd f QSELRN

récolte.
[ QAY Il O0SaaAoAfAGS LIKeaAldzS RS& YI NOKSa
dépendance aux importations en saison desqditorrespondant a la soudure.

AYGSNRS
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1. Listage des options de réponse

Contraintes / problémes Options de réponse correspondantes

- Amélioration de la gestion des ressources forestieres afnadies
ONBGSYliA2y RQSIHdzZ RA3IdzSGGSa S

Les aléas éco-climatiques et -wSYyF2NOSYSyid RS tfQl 002YLI) 3y&Y
phytosanitaires contraignent la adaptation des techniques pour réduire les effets des aléas :
production agricole, surtout celle du o Provision de semences adaptées
mil. 0 Adaptation des techniques agricoles

o Promotion des culttes de substitution (sorgho de

décrue)

o Brigades phytosanitaires (a échelle communautaire
Inaccessibilité physique des routes - AménagemenRSa LA AGSE RQI LILINE GA-&A 2
pour le transport des denrées en récolte, a traversd CFW

saison pluvieuse

Faibles disponibilités en mil de juin a - Distribution en nature (générale / ciblée) +
octobre - Cash inconditionnel pour couvrir les besoins complémentaires

En fonction des potentialités localesass préférences des cibles

- Soutien en AGR (businesmnagement)

Tl il e e ] - Soutien au maraichage et aux cultures de décrues a vocation
marchande

- Cashfor-work en période précédant la campagne agricole (février
mai)

- Cash inconditionnel pour les plus vulnélebsans capacité de trava
Infrastructures de stockage - Construction de GSA au niveau des villages
insuffisantes -/ 2yaA0NHzOGA2Y RQSYGNBL® Ga LI2dzN

«urbaines»

a octobre
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2. Cadre des options de réponse

Avantages ou Inconvénients ou risques Faisabilité et
opportunités majeurs majeurs calendrier

Options de réponse

el lgeleielienn) - Augmentation / maintien - Besoin de spécialistes - Faible en Action
ressources des rendements - Intéréts contradictoires avec les  humanitaire
e sl - - Meilleur couvet végétal besoins de court terme des
ONBGSY A2 LISNXSG RQI dz3 populations (collecte de bois)

pluies
- La contradiction avec les

besoins de court terme

pourrait étre amoindrie par

fl LINRY2(GAZ2Y

énergétiques (foyers

améliorés, biomasse, etc.)

RFya £S OFRN

moyen / long terme de

type PADL GRN.

- Moyen/ Long terme
diguettes etc.)

Renforcement de - Augmentation / maintien - Insuffisance des formateurs - Moyenne
f QF 002 Y LJ des rendements ONDR / besoin de substitution
technique des - Augmentation des - Nonrmaitrise des ravageurs
producteurs disponibilités - Faible capacité opérationnelle  ~ Moyen/ Long terme
- Prévention des chocs sur des ITRAD (instituts tchadiens d
les capacités des recherche agronomique)

exploitations
Amélioration des revenus

agricoles
Aménagementes - Génération de revenus - Inflation - Forte
pistes pour couvrir les besoins - Risques environnementaux
=Ll Libij\zt 2l o complémentaires (couvert végétal)
en période post - Renfo[cement cjes | Ciblage des plus vulnérables - Court/ Moyen terme
récolte, & travers le capaci S& RQA Yy @d¢ - Accaparement du cash par les
- Amélioration acces hommes / détournement
CFW .
physique aux zones de
production
BIlsdlartiilelg etz - Acces direct au mil - Dépendance - Faible. Le PAM
nature - Réduction du besoin - Logistique / codt dispose des stocks
RQSYyRSGGSYSy - Création de marché paralléle RQI dzi NB&a ¢
décapitalisation pour - Ciblage difficile a réaliser nondu mil), et a
accéder au mil démarré ses

opérations. Des
décisions tardent a
étre prises
concernant le
dispatching du stock
RS f Qhb! {!
comprend une partie
du mil

- Court terme
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Avantages ou
opportunités majeurs

Options de réponse

- Génération de revenus
complémentaires

- Acces indirect au mil a
travers les échanges

- Diversification alimentaire

- Disponibilité des sites

appropriés pour

t QBitatiah du

maraichage et du sorgho

de décrue

Contribution &

f @élioration la relance

économique de la zong

développement des

capacités de gestion du

petit commerce et petites

unités de production

Génération de revenus

pour couvrir les besoins

complémentaires des

ménages / capacités

Soutien au
maraichage et aux
cultures de contre
saison a vocation
marchande

Soutien en AGR
(business
management)

Transferts monétaire g &
directs et
inconditionnels aux
personnesvulnérables

sans capacité de K Q . y@@&mﬂ
: - Préservation des stocks
travail .
produits

-wAaljdzsS RQAYT
maitrisable grace a une
bonne capacité des
marchés a absorber les
revenus additionnels qui
seront introduits

Entrée en soudure
repoussée

Protection des récoltes
(vivres @ semences) contre
les risques (ravageurs etc.’
Protection des
disponibilités pour la
période de soudure

Construction /
Reconstruction des
GSA au niveau des
villages

Construction
RQSY i NBLX
(semi) grossistes en
zones «rbaines»

- Accroit la disponibilité
localesur les marchés
Diminue les besoins
RQSEL2 NI | A2
Diminue les colts sur les
marchés en réduisant les
co(ts de transport

- Soutien au commerce loca

Faisabilité et
calendrier

Inconvénients ou risques
majeurs

- Ravageurs - Forte

- Pénibilité / poids supplémentaire
pour les femmes

- Potentiel conflit agriculteurs /
éleveurs

Recherche des débouchés

- Court/ Moyen termes

-CIFA06f SaasS Rdz LJ - Moyenne, voire
ménages (manque de clientélg)  faible

Faible préférence des groupes
cibles exprimée en fawe de ce
type de soutien

- Moyen terme

- Forte. Peut étre lance
rapidement.

Accaparement du cash par les
hommes / détournement, Ce
risque pourrait étre détourné pal
une distribution defood
vouchersau lieu de (ou en
accompagnement du) cash.

- Réponse rapide

- Enjeux de pouvoir dans la
FTAEFLGAZY RSa
gestion du GSA

- Exclusion des plus petits
producteurs qui entrent
précocement en soudure

- Pertes massives et soudaines
GLAtEF38as RSa(  Moyenterme

- Détournement / vols - Faible

- Abus des commergants
(rétention / inflation artificielle)

- Moyenne:
implication des
comités a assurer
avant la mise en
place de cette option

NI

- Moyen/ Long termes
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Section 9. Recommandations

En conclusion, toutes les options de réponse identifiées sont envisageables.

Dans le cadre de cette étude qui intéresse fadizft A 8 NSYSy i f Qdib@dudmil éSant gaeNR dzLJIS &
produit crucial, et en prenant en compte le mandat@2A NB I yAaYS O2YYlI yRAGFANB RS fQ
des avantages et inconvénients des options de réponse proposées, les options qui semblent présenter une
faisabilité forte sont

- les transferts monétaires directs et inconditionnels aux vulnéraldes sapacité de travail

- fQFYSYIRHASE SIYNIR y OA LI £ Sa LA AaGSa RQidle)NBraydrsild Qagigi-SY Sy G S
Work;

- et le soutien au maraichage et a la production de coisaeson.

/' Sa o 2LIiA2ya AYLIX Al dzS ¥tide meguges d2 Zovtied polr peingetfie de fEpoddielad A G S a
court et moyen termes aux perturbations identifiées dans la cartographie du systéme de marché considéré en
période affectée. Le cadre des recommandations de réponse se présente csuitme
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Cadre des recommandations

Transferts monétaires - Claire définition et - Postrécolte (janvier | - Moindre besoin de vendre la | - Nombre de bénéficiaires touchés
inconditionnels pilotage des critéres de amai) production de mil pour couvrir| mensuellement
i sélection les besoins complémentaires | - Montant des transferts monétaires délivré
- Oblage des menages sans - Gestion sécuritaire des - Réduction des volumes de mil| - Dépenses effectuées grace aux transferts
ressources, avec insuffisance des | ansferts monétaires échangés en posécolte monétaires
bras valides, vivant des revenus -1alr3asS RS f QH -sowure - Préservation du mil / - Augmentation de la durée de la capacité
migratoires incertains ou rompus transféré pour des NBGFNRSYSYid RS RQlI dzi202y&2YYLiAz2y
- Sensibilisation sur le ciblage dépenses contre soudure
- Implication des commercants pour productives
réenclencher les importations du
milz NBLI2dzaaSNI £ Qf
limiter la décapitalisation ou
f QSYyRSGGSYSyid Sy
soudure
- Développement des capacités
RQAYy@SaitAraasSyYSyl
' YSYF3SYSyid RS& I -! LILINE LINR | G A £ - Postrécolte (janvier -Cf dzE R QA Y LJ2 NJi | - Nombre de kms de routes réhabilités
a travers les opérations du CaBbr par les autorités aavrilau plus tard, pendantla soudure - Nombre de participants engagés dans les
Work: - Déstockageles céréales pour ne pas - Renforcement du pouvoir travaux communautaires
empécherlestravau; RQIF OKIF i RS & YS -Montant des trarsferts monétaires délivrés
- Désenclavement des mzhés de préparation des = solvabilité de la demande - Dépenses effectuées grace aux transferts
intérieurs et des zones de sol9 - Préservation du mil / monétaires
production NEdFNRSYSyid RS
soudure
Soutien au maraichage et a la - Mauvaise répartition du | -5 @®bre a avrilce | - Accés aux produits maraicteer - N0 NB dR €hirhs maratherset de
production de contreaison: potentiel maraicher qui correspom a la surle marché local sorgho de décruenisenvaleurpar les
. Ciblage entrainant unrisque periodede mise en | - Renforcement des capacités ménages s_outenus
g . . RQSEOf dzAA2Y | dz2dzNB RS ( financiéres des Bnages - Revenus tiés de la vente de®coltes de
- Acces a la connaissance techniq . ey . ; | .
et aux intrants de base vulnerab_les activité dans cette - Pfege_rv_atlon de la vente du mi contresals_on o ]
. {2dziASY t fQS@IC Evacu_ann_rentabIe des zone. pgn_lcnalre pen}dant les - Stockcon§t|tuegrace auxeécoltesde
. Ateliers de tranformation. de produits frais périodes des récoltes contre-saison )
' (maraichage) -bA@GSlIdz RQI dzu 2 & dzF ¥A &

stockage et de valorisation des

produits maraichers groupescibles
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Soutien aux infrastructures de
stockage au niveau local par la
construction / réhabilitation de
Greniers de Sécurité Alimentaires et
ROSY(iINBL® Ga 0O2YY!
centres urbains

- Reconstution des stocks de mil
dans les villageslont les grenies
yQ2y (i Llredondtidés s (
suite aux effets cumulés des
crises successives

- Constructiorn/ réhabilitation des
magasis de stockagepour les
villagescentres chefslieux des
localités|j dzA Y@<y paR A
(environ 12)

- Construction des enépbts dans
les centresle Mangalmé et Eref
pour augnenter la capacité de
stockagedes commercants.

- Mise en place des opérations de
Cashfor-work ou de Foosor-
work ;

- Suivi des chantiers et qualité des
travaux en collaboration avec les
services de génie rural.

- Détournementde greniers| - Activité en continu
par les comités de gestio tout au long de la
aQAft y el LI phasede lamise en
f2y3 GSNXYS F dzz@NB Rdz

programme de

- Gestion peu transparente, soutien

des entrepbts

commerciaux dans &

centresurbains.

Disponibilité di mil a tout
moment dans la zone

Stabilisation du prix

- Quantité de mil stockés dans les greniers
de sécurité alimentaire dans le
departement de Mangalmé

- Nombre de greniers réhabiliter ou
construits

-b 2 YO NB R Qdéscanhdercamts a
fonctionnels.

- Prix du mikur le marché pendant et aprés
le projet
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Section 10. Annexes

Liste des annexes

1.Termes daéférenceRS f QS dzR S

H® [/ 2YLRAAGAZ2Y RS
3. Liste des acteurs interviewés
4. Liste des abréviations

5. Bibliographie

f QS| dzA LIS
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1. Termes de Référence de I’étude

Justification et Termes de Références pour une étude EMMA
dans la région du Guéra

1. Contexte général : des marchés fragiles et une vulnérabilité accrue des ménages en période de
soudure liée a I'impact des retours de Libye

Depuis la flambée des prix de 2008, le gouvernement tchadien a mis en place des mesures fiscales et
douaniéres qui visent & limiter la tendance haussiére, principalemvéat QA Y § SNRAOGA 2y RQSELJ
denrées stratégiques) = R QI dzii NB inithtiohIdes Iplix Nigs d#fédles fsur les marchés. De plus, le
32dz0SNYySYSyid 2NBIyAasS RSa @SyiSa adzonogSyiirizyysSa LISyR
National pour la Sécurité Alimentaire (ONASA) dont les faibles volumes des stocksairta durée
ROQAYUIGSNBSYyGA2y yS LISNYSGIESYG LI & RS O2yGNBOFNNBNJ I+ F
En 2009, un déficit pluviométrique touche a nouveau la bande sahélienne du Tchad. La crise alimentaire qui
4QSyadzAd Sy wnmn (2dzOKS Sy@irNBEIYIinhABSANNVRERF ALIRMBE K A &
[ S& NBO2ftiéiSa RS wnmn «k Hnamm az2yid 2dz23ssSa o62yySa Sy R
ROQAY2yRIGA2ya SG RQIFGGIIdzS§&a RSa Odzf GdzNBa&a LI N £Sa 2Ai
sécurité dimentaire pour la période de soudure 2011 sont alarmantes selon FEWSNET, et ceci pour deux
raisons principales.

5QdzyS LI NIX OSiGGS o02yyS NBO2ftGS Fdz yADBSIdz yIFliA2y Lt y¢§
marchés des zones déficitaires gays, car la limitation des prix des céréales entraine un désintérét des
commercants a investir dans cette filiere, faute de retour sur investissement.

Guér

5QI dzi N3 LI NIZ RSLIJzA & YINB HAamMmI | dz Y2YSyd 2 G'lreOS'Q o2 Y
de 20092010, la crise libyenne vient ajouter un poids, en provoquant le retour des nombreux travalllelzs
migrants qui procuraient aux ménages un complément de revenu important. Leur arrivée pése sur |%IFS
O2YYdzy | dzii S & RQ2NAIAYS dJoub[esS an LiBy2 yicuchgntz8ivedeS acompoSaates (W

f QSO02y2YAS (OKIFRASyySs (SttS |jdsS ¢ SéLyblequlqﬁtaegaIErNdntsthﬁ Kl
perdu une importante source de revenus du fait du ralentissement du commerce transfrontaties gtertes =

de commissions prises sur les transferts monétaires auparavant effectués par les migrants en Libye ateurs
proches au Tchad.

zone

[ S OK20O Sai RdANBYSyld @sOdz LI N fSa O2YVYdzyl dziSa sRQI O
bQR2I YSYyIIAR(y & SRadz NONF YR Yl ySY S Rdz hdz RRIFOd® 5Ql @zu NB &
(I0) développe ses programmes, accueillent également des nouveaux migrants.

du mil da

5QF LINBa fSa NBadz GdFta RQdzyS SOt dz G A 2ganshlGtandX&nerhJIeNJ | O
et par |0 dans le département de Mangalmé (Nord Guéapnombreux ménages ruraux sont affectés par Ies%
effets de la crise libyenne au Tchad. Ceci est principalement causé par la réduction drastique de $eur
accessibilité alimentaire, 4uti S t I NMzLJG dzZNB RS & { NI y & bduchEsd novirdisy S EI- ANEB:
et des tensions sur les marchés (plus ou moins ponctuelles) en termes de disponibilité ou de hausse de prix des
denrées alimentaires; entre autres liés & la perturbatioR dz 02 YYSNDS Sy iNB tS ¢OKFR Si
RS& a2dzNDS& AYLERNIFYyGSad RQIFILIINRIAEAAZ2YYSYSyid Radz g OKI R
LINGSE FEAYSYGFANBAXO® / SGGS ONRAS AyiSNDhegdales QSydN
mil, mais et sorghq principales denrées consommées, sont plus difficilement accessibles pour bon nombre§
YSylr3Sae [QFO0O0sa +dz YAtZ ljdA Sad tF OSNBIES RSZLINBY
interchangeabilité (faéiS £ O2YYSNOSNI SiG SOKIFy3ISFo6tS 02y (NB gm\ Y L
marchande (prisée par les communautés nomades-agricultrices qui en renforcent la demande), pose<
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probleme. A Mangalmé (résultats des enquétes menées par 10), le pracdieslO0 kg de mil co(tait 16 000

FCFA en décembre 2010. Ce prix a grimpé de maniéere précoce pour atteindre 26 000 FCFA en avril 2011 (qui
SljdzA @I dzii F dz YyADSIdz RQF2HUG wHamnXI I @SO o Y2Aa RQl @ yOS«t
de leursstocks autoproduits pendant la période de poétolte (décembre 2010), c'eatdire au moment ou le

O2y (Nb S &dzNJ f QF LILIX AOF GA2Yy Rdz LINAE LIX I F2yyS | dz &Sdzt
nécessaires pour renouveler leur stockeadu actuellement sur le marché a un prix fort.

5lya S odzi RS &a2dziSyAN) £ S&a YSyl3Sa alya NBaazdaNOSaxs
de food facilities et de transferts monétaires sont proposés, notammentLpgrii S ¥famy OxfanGB et

ACF. Il y manque cependant une analyse approfondie des systémes de marché pour concevoir des
interventions prenant en compte les capacités de réponse de-€etlixd ! AyaiA f QAY G SNE G L2 dzNJ
EMMA au Tchad se fait sentir.

9y ST T 8 féeentd sQr3aivditérabilité structurelle au Tchad (menée par le PAM et la FAO en décembre
HAMAO | Y2YGNB [jdzS fSa YINOKSa 22dzSyid dzy NbES LINBLJE
YSYylF3Sasz RIEya t1 YSadaNBE 26 ty®R GOSNH SYISYYS yRIS ANB RS al  Yal
LISNA2RS RS &d42dzRdzNBE® [ ONR&AS FEAYSYGFrANS RS wnmn aQs
céréaliers pendant la période de souduralors que les prix du mil étaient restés stables dans lesméardu

Sud du pays, ils avaient en juillet 2010 augmenté de 80% a Mongo et de 93% a Abéché par rapport a la
moyenne quinquennale. L'étude réalisée sur le fonctionnement des marchés au’Td&ambntre que la faible

performance des marchés au Tchad trolR& & Sf SYSy ia RQSELX AOFGAZ2Y t (NRAA
a2ai8YS O2YYSNOAIFET T AAO tSa €I OdzySa RSa AyGSNBSyidaz
céréales vers le Soudan, le Nigeria et le Cameroun dont les volumes sbrdonraus, rendant difficile

f QSO fdzk A2y RSa RAALRZYAOAtAGSA NBStfSa LR2dzNJ 1 -LISNA2

er

\

Les contraintes structurelledes systéemes de marchés tchadiens sont essentiellement liées :

Gu

aux faiblesses du secteur du transpodifficultés d'approvisionement des marchés éloignés ; cause principale'g

RS f QSy @dsImarBhésS;ydifficulté de transporter de gros volumes faute de moyens de transp@ft
FRSldzk Ga 6NySauvXx azy O2HG t t1 dGd2yyS SdentsSdisuele t SYSy
FdzStr £5a LASOSa RS NBOKFKy3aS ohGldE SfS0S RSa LIYySa
LISYRIyid fQKAGSNYIl 3ISX 5

bt FILAOES AyiSaINIdGAaAzy SyiNB T2ySa RQSEOSRSy %{j 2y

o .\ e e . - @
aux capacitésifiancieres tres limitées des commercants tchadiefable accés au crédit formel, stockage peu

pratiqué.

azon

aux impots trop élevés, dans un environnement économique marqué par des politiques interventionnistgs/

régulatrices (restrictions des exportations détail, contréles des marcheés de céréales, efai)finissent par ©

YdZANB t f QAYGSNBG RS&a O2YYSNelydaz y2aGFYYSyd LRdAENI S
>

éed

c
[ I Ydzf GALX AOAGS RQIFOGSdzZNE SiG RQAYGSNIN¥SRAIFANBA ngya £l
AONBSNJ &l LINPLINB YINHS RQAY(GISNEGOXZ NI RdakTichad Zayeh A= € | ¥
point que le suivi correct des indicateurs de marchés nécessite des analyses des "microphénoménes" %t le
recours & des experts qualifiés quyfaih RS Tt dzi RIy&a dzyS OSNIFAYS YSadidNBo |/
les marchés, au déclenchement des crises alimentaires, constitue, en tout état de cadssEna la prise de
décision.

? « Marchés et Sécurité Alimentaire au Tchad », PAM / FAO / FEWSNET / Gouvernement du Tchad, février
2010.
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2. Justification et objectif de I’étude

[ QF LILINE ORNG 2 RS RIS 102 dzZRdzNB | 33INF 4SS LI NI £ QA YLI O
FRFELIGSS Gralyid £ NBYF2NOSN £ QFO0Os4& | dzE YI NDKSa
mais une intervention a ce stade peut étre conpductive si les marchés ne sont pas suffisamment
F2yOlAaz2yySta SG yS az2yid Ll a adzF¥FralyYYSyd lyrfteasa I gl
¢OKIFIR S tSa ST¥FSlia RSa LRtAGAIdIZSE RS NBISAIRSE2VDOERB
a2y0 Fdzilyd RQStSYSyida ljdzA NBYF2NOSyid I ysSOSaariasS RC
t 2dzNJ | 8adzNBENJ RSa LINRAasSa RS RSOA&aA2ya NILARSa Si SOf |
f Q2dziAf 9aa! R2AG O2yGNRO6dzZSNI t Y

Sa

R
RSa

identifier les opportunité et les réponses innovantes basées sur les réalités du marché,

NERdzZANB fF RSLISYRIyOS RSa YSyl3Sa t fQS3aFNR RS f QI ARS
promouvoir la relance a long terme, en augmentant la stabilité des marchés locaux qui fournissent aux
habitants des biens, des serviegdes sources de revenus.

[ Q202SO0GAT It 20Kt RS OSGGS SidzRS @AaS tmarthdscdmeBNI dzy S Y
(«critical markets») permettant :
RQSYy @Aal 3SNJ dzyS LX dza €I NBS 3IFYYS RS NBLRyaSa:

de subvenir aux besoins essatsi et de protéger les moyens de subsistance,

RQFYStA2NBNI f QdziAf A&l dAz2y RS& OF LI OAiGSa SEAéﬂl-yf:Sé RS
RQSYO2dzNI ISNI 1 GNIyarGAz2y OSNE dzysS NBEFyOs SOQéEYAde
de diminuer le risque de dépendance, g
de permettre une réponse pragmf:ltiquveAfacdzE O2yiN}XAyiSa RS N\BééZdzN.bS%’ K dzY |
AAddzd GA2y RQANESYOS® .=

c

La finalité de cette étude, en prenant en compte les mandats et les capacités des ONG organisatrices de%ette
étude (Interm6n Oxfam, Oxfam GB), exprime une volonté de lap&t OS 3INB dzLJS RQhbD RS LN
que possible une initiative conjointe, afin de mener une analyse des marchés visant a :

ne

. o .
mieux comprendre le fonctionnement et les contraintes actuels de certains marchésA y R QA Y F 2 NJ‘?; SNJ f ¢
de décision cocernant les modalités d'une réponse humanitaire face a la vulnérabilité accrue des fami@s
RQ2NAIAYS k RQFOOdzSAt RS& NBG2dNYyS& RS [A08S Sy SLISNA2
O2ft SOGSNI Kk F2dNYANI RSa St SYSyda RQIyl flibyande sorljedzSE G A 2 y
marchés du Guéra.

=

)
l'dz YAD@SlFdz LINY GAljdz2SE f Qdzy RS& NBadz dFda | Gﬁéyﬁdz@ RS (
Y2y sidtANBa 02YY$S O2vyLRalyidS RQdzyS NBLRyaS RUdNASYOS
conséquencesle la sécheresse 2010 sur leurs économies, par la hausse des prix couplés aux effets de ladgrise
libyenne au Tchad, en fonction de la capacité du marché et des autres interventions (PAM, ONASAY La
question principale qui intéresse particuliérement cettede est de savoir comment répondraient les marchés&
dans les zones affectées par la crise, en cas d'intervention basée sur le cash et/ou des-valgos3

3. Zone d’étude et marchés critiques
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[ T2yS RQSGdzZRS 02y aiRSNS So, dasdzdehtre @eaabaride sahglienné (Bathh 2 y S R

et Nord Guéra). Cette zone principaleméng NXA 02t S O2YLX § (S tSa RSTAOA(GA Sy
R2yid t8a 02fdzySa RQSELRNIIGAZY OSNE 8 {2dRIy= SAlF !0

Les uipes seront amenées a se déployer sur un territoire plus large en fonction des autres zones concernées
par la filiere (marché critique) qui sera étudiée.

Figure 1 : Zone cible de I'’étude
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La sélection du marché critique a été faiteenforic2y RS& 20602SOGATaA RS f QAy
fS NBYT2NOSYSyid RS tQl O0s& | dzE 6ASya | tAYSydGl A
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Le marché du mil et/ou du sorgho sera ainsi analysé dans le cadre de cette étude.

4. Termes de référence

Dates prévues : 5 au 30 juillet 2011 (préparation, développement des outils, formation du staff, travail de
travail, élaboration des cartograes et finalisation de rapport, compris)

Agence lead : Intermén Oxfam

Agences participantes: Intermédn Oxfam (lead), Oxfam GB et autres potentiellement intéressées (a confirmer)c

BudgetY SYOBANRBY My Innne

Objectifs

- Meilleure appréhension du marché des cédles séches (mil/sorgho) dans la région du Guéra,

<
D

- TARS ¢t fI LIN®a

S
- 5AFFdzaAz2y RS fQ2dziAf 9aa! SiG NBYyF2NOSYSyid R
quesh 2ya RQlIylfeasS RSa YI NOKSao

W
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Résultats attendus
- Schéma des marchés critiques (filieres) ciblées
- Calendrier saisonnier des marchés critiques
- Profils des ménages/communautés ciblées

- Recommandations
Zone ciblée

- Région du Guéra, principalement Mongo
- [ QSiS9MS aYSySS t aS RSNRdz SNJ RFya RQlFdziNBa T 2ySa as
Marchés envisagés : Mil / Sorghé0

Equipes : Environ 10 personnes comprenant

- 1 Consultant
- o / KST¥a RQSIdzA LIS a
- 3 équipes de 2 moniteurs
9 Profil du consultant R
Expériencé OSNBES Rl ya I 02y RaamircdduRé publiQ e SGuddEVOIA (Copee du
rapport publié, servant de preuve)-orte capacité en formation et animation de groupes.
1 Profil du staff EMMA
¢2dza t£Sa YSYONBA RQ Sujlegeisddriel natibnblinméityisé lesHanpugsaatianalegs § 2
pratiquées dans la zone ciblée.

)

©
Durée de I'étude ~§
Hp 22dz2NBR a2y (0 LINB@dza L3R dzNJ £t QSidzRS Rdz p |l dz on edzifgtféu
- - - . - . . A s = asoa - o N
[ Sa YSYONBa RQSIdzA LIS az2yid LINkua t SESOdzousSN3jds f Zy 3dzS
RQIF FFAESS &aA tSa SEA3ISYyOS& Rdz GSNNIAYy fQAYLRAS yug
Méthodologie %
~ s A ~ ~ z . A . ~ ~ ~ (U e
[ S& SOl LSa RS NBFfA&FGA2Y RS fQSidzRRS O2NNBaLRYyRMNRYI
S
()
c
1. Préparation - Effectuer des recherches de fond et des séances d'information danaye; g
indispensable - prendre en compte le mandat de l'agence, les conditions et les modaht%
- identifier les populations cibles et leurs besoins prioritaires. =

- Sélectionner les systemes de marché les plus cruciaux pour EMMA, afig
2. Sélection du marché étudier en utilisant divers criteres spécifiques ; =
- ARSYGAFTFASNI £ Sa ljdzSadtAazya I-yl-féﬁ)@j

chaque systéme. S

€S

- Projet initial provisoire, comportant les profils des foyers, les calendriers;jfJ
Aliminai saisonnies, les cartes de référence et cartes du systéme de marché en2

3. Analyse préliminaire Y =
situation d'urgence ; |

- identification des informateurs clés et des pistes pour le travail de terral‘hJ

- Définir et accepter I'ordre du jour sur le terrain, concevowdeestlonnalresco
4. Préparation de terrain les plans d'entretien et les formats d'enregistrement des informations H—
nécessaires pour les entretiens EMMA et les autres activités de terrain.é

10 A confirmer dans les premiers jours de lancement de I'étude et suite & la revue documentaire.
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5. Activités sur le
terrain

Conduite des activités sur le terrain : entretiens et autre$vtés de recuell
d'information.

Cette section comprend des conseils sur les méthodes d'entretien et des
conseils relatifs aux différentes catégories d'informant clé.

6. Cartographie du
marché

Produirela version finale des documents décrivant la sitoat cartes de
référence et d'urgence du marché, calendriers saisonniers et profils des
foyers, afin d'alimenter les trois étapesaralytiques» qui suivent.

7. Analyse des déficits

Finaliser le volet analyse des déficits : utilisation des profesfalgers,
informations sur les besoirmioritaires, lacunes et contraintes d'acces, pou
finalement estimer le déficit total a prendre en compte.

8. Analyse de marché

Remplir le volet d'analyse du marché : les cartes du marché et les don
destinées aanalyser la disponibilité, la direction, les performances, et enfi
estimer la capacité du systeme de marché a combler le déficit décelé.

9. Analyse de la
réponse

Terminer le volet analyse de la réponse : faire des recommandati
motivées, basées suia logique du systeme de marché, la faisabilité,
calendrier et les risques inhérents aux différentes options, y compris
liquidités, les secours en nature, ou tout autre type de soutien du marché

10 Communiquer les
résultats

Consulterles partend@res et communiquer les résultats EMMA a un puhb
plus large (bailleurs de fonds, agences) a l'aide de séances d'inform
O2yOA&asSa FAyair |jdzS RS LINBaSydali
de cartes et de rapports

Communications

Pendanta phase de terrain les équipes communiqueront par téléphones portables et tout moyen radio

nécessaire.

Besoin Support

Espace de travail dans le bureau, impressions, photocopies

Tableaux, papier padex, markers etc

Blocs notes, stylos etc

Vidéoprojecteur

4 véhicules avec chauffeur

Calendrier indicatif de mise en ceuvre

Jour | date Agenda Responsable
1 14/7/11 |- Ly G N2 R dzO (i Ac2)ybi, pourdud, @umrad et qui
- Revue du contexte et des TdR
- Confirmation du groupe cible et du (des) marché(s) critigue(
- ldentification des questions clés
2 15/7/11 |- Introduction aux 10 étapes clé, 3 Strands, EMMA Flow Chzg
principaux outils EMMA
- Etude des données de référence disponibles y compris pro
des ménages/communautés
- Revue du calendrier saisoien en vigueur dans la zone
- Draft de carte préliminaire
3 16/7/11 |- Revue et validation des outils développés la veille

OXFAM; EMMA Tchad 2014 Le marché du mil dans la zone de Mangalmé (Nord Guéra
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Elaboration des questions directes et indirecteg
détermination des @pproximations optimales

Préparation du travail destrain

vdzSaidAazya dGdSada LR2dzNIfQl yI ¢

Elaboration des fiches de collecte de données
¢Sald Rdz ljdzSadA2yylFANB 6bQR2

4 17/7/11 |- Départ terrain
- Travalil de terrain
5 18/7/11 |-  Travail de terrain
6 19/7/11 |- Travailde terrain
7 20/7/11 |- Travail de terrain
- Analyse / révision du calendrier saisonnier et profil de
ménages
- Analyse / révision des cartes
8 21/7/11 |- Travail de terrain Départ Emmeline
9 22/7/11 |- Travail de terrain
10 23/7/11 |- Travail de terrain
- Analyse / révision du calendrier saisonnier et profil de
ménages
- Analyse / révision des cartes
11 24/7/11 |- Travail de terrain
12 25/7/11 |- Analyse / révision des cartes
- 90dzRS k RSO@St2LIISYSyd RQ2 LI
13 26/7/11 |- retour Mongo- Ndjamena
- travail Ndjamena
14 27/7/11 |- Développement de la Matrice des Options de Réponse
- Revue de l'analyse de la logique de réponse
14 28/7/11 |- consultation des acteurs de marché et informateurs clés s
les réponses possibles du marché
- développemat des recommandations de réponse
14 1/8/11 |- Finalisation du rapport / recommandations

Une présentation des résultats/recommandations sera prévue pour une audience plus large.
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Participants (liste indicative)

Nom et contact Organisation Position Expat/ Langue
National
1 | Emmeline Saint Oxfam Consultante EMMA Expat Francais
2 | Aimé Lukelo Intermon Oxfam| FS Manager Expat Francais
3 | Pierre Mercier Oxfam GB Coordinateur EFSL Expat Frangais
4 | Célestin Faya Intermdn Oxfam| FS Officer Guéra Expat Frangds
5 | Bienvenu Allah Dingalo| Interm6n Oxfam| Survey Officer Est National Frangais
6 | Patrice Masra Oxfam GB Superviseur MEAL National Frangais
7 | Hassan Ali Abakar Intermon Oxfam| Assistant Surveillance EST | National Francais
8 | Abdeldjelil Taha Intermén Oxfan | Enquéteur FS Guéra National Francais
9 | Nangar Katchako Intermén Oxfam| Enquéteur FS Guéra National Francais
10 | Aboudje Seid Intermén Oxfam| Enquéteur FS Guéra National Francais
11 | Sidjim Mahamat Intermén Oxfam| Enquéteur FS Guéra National Francais
Budget de I'étude
Cout
Quantité | unitaire | Devise | Unités Francs CFA| Euros

Consultant

Honoraires 1 160 | € 14 | jours 1574297 2240

Billet d avion 1 1200 | € 1 655957 1200

Frais de visa 1 70 | € 1 70

Véhicules 4 60000 | FCFA 14 | jours 3360000 5130

Carburant 4 750 | FCFA 350 | litres 1050000 1603

Perdiem 10 15000 | FCFA 14 | jours 2100000 3206

Total 15281
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2. Composition de I’équipe

# Nom Organisation Position Contact
1 Emmeline Saint Oxfam Consultante EMMA esaint@oxfam.org.uk
2 Aimé Lukelo Intermén Oxfam | FS Manager fsmgrtd@. v G S dxdem.ofg
3 Pierre Mercier Oxfam GB Coordinateur EFSL pmercier@oxfam.org.uk
4 Célestin Faya Intermén Oxfam | FS Officer Guéra fsomngtd@interoxfam.org
5 Bienvenu Allah Dingal¢ Intermén Oxfam | Survey Officer Est fsogobtd@intermonoxfam.org
6 Patrice Masra Oxfam GB Superviseur MEAL
7 Hassan Ali Abakar Intermdn Oxfam | Assistant Surveillance ES
8 Abdeldjell Taha Intermén Oxfam | Enquéteur FS Guéra abdeltaha5@yahoo.fr
9 KadjaKoh Nanga Intermon Oxfam | Enquéteur FS Guéra
10 | Abgoudje Seid Intermon Oxfam | Enquéteur FS Guéra
11 | Sidjim Mahamat Intermon Oxfam | EnquéteurrS Guéra
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3. Liste des acteurs interviewés

Daoud Abderaman . . 95631239
. Secrétaire Général, 99528135
Mairie Badour, Chef collecteur
Mahamat Hamit Abo 66 7545 54
coordination des Maimouna fQlryiasdyys 66 61 67 48
associations féminines) mongo
Informateurs
, Mongo . . Chefde sous
clés g ONDR Abdelaziz Abdelkerim 66 76 69 60
secteur
Président du
Groupement Taoun Mahamat Choroma  groupementdes 99 78 06 03
producteurs
ONDR Djimnodjial Chef formateur 95 08 00 42
Chef de sous 66 99 34 15
PAM Theo Kupaku
b Bureau theokupaku@wfp.org
Mairie Djafil dijmet Maire 90151989
997490 11
Coordination des Mariam Haroun Présidente
Associations Féminés (CAF) Fatouma Oumar Vice présidente 62 34 69 85
Informateurs Mangalmé 99 50 26 Qg
clés & Chambre de commerce Iman Idriss Vice président 99 46 38 ;ﬁ
Mahamat Tidjani Secrétaire Général 99 71 85 49
66 38 29 @
Préfecture Oumar Ahamat Préfet >
997542 1%
Canton Ali Gadam Chef de canton 99 71 85 %
(@)
Moussa Barra S
Informateurs Abderamane Zakaria =
clés Bakhat (zon’1e Village Bakhat Cherif Ch|g_uefa.t Chefs des méages 95 77 20 1®
(Focus Mangalmé) Hassane Hisseine producteurs 9029957
groupe Ayoub Abderamane Q
wn
Fatime Adam g
Mahadiirié Barka =
Informateurs Sourra Ibrahim g
clés kh Achta Al Chefs desné 9577 20 10
(Focus Bakhat (Zo’ne Village Bakhat Matara Doungous ets desnenages £
roupe Mangalmé) Sadia Djouma producteurs 90 29 95 7%
Fimmes) Amne Idriss S
Doula Daoud 9
Khadidje Saleh g
Abakar Hissei _ =
Gormolo Transporteurs AbZOiTayleSTDej:rt;rine Charretiers 99 37 97 %
Acteurs clés Chef de sous =
Baro ONDR Adoum Mahamat secteur 66 75 77 é
=
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4.

ACF
CFW
EMMA
FAO
FEWSNet
GSA

10

MoA
ONASA
ONDR
PAM

Liste des abréviations

Action Contre la Faim

Cash For Work

Emergency Market Mapping & Analysis

Food and Agriculture Organization

Famine Early Warning System Network

Grenier de Sécurité Alimentaire

Interm’ n Oxfam

aAyAaGs§NBE RS Q! INROdzZ G dzNB
Office National de Sécurité Alimentaire (Tchad)

Office National du Développement Rural (Tchad)

Programme Alimentaire Mondial

6¢ OKI RO
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